


CoDEM – Construction Durable et Eco Matériaux 
• Centre de ressources QECB en région Hauts-de-France

1 Service de missions d’intérêt public
Animation : formation + centre de ressources

+
4 Pôles de prestations :

R&D
Essais
Audit & Conseil
Le Batlab

Objectif : Accompagner les porteurs de 
projet de l’idée au marché



Réussir une rénovation de qualité
4 octobre 2017

Atelier 4 : Repenser et développer les modes d’organisation 

Travailler en mode collaboratif

Comment mettre en place un projet de structuration d’une offre globale en rénovation ?
Quelles sont les clés de réussite de constitution de groupements d‘entreprises du bâtiment ?



Dynamique de soutien aux groupements d’entreprises



Structurer une offre globale de rénovation 
en faveur de la performance énergétique des bâtiments 



Etape 1  

Partager une vision 
commune

Etape 2 

Développer une stratégie 
commerciale

Etape 3  

Etablir des règles de 
fonctionnement

Une démarche progressive
d’une réflexion individuelle vers une construction collective



Définir un socle commun

• Exprimer ses attentes vis à vis des autres

• Définir des objectifs partagés et fédérateurs

• Choisir un modèle économique

• Etablir une gouvernance

Etape 1



Définir le projet économique

Identifier les opportunités de marché 
• Sur quel territoire ? 

• Pour quelle clientèle ? 

• Quel type de chantier ?

Etablir une offre lisible
• Proposer une offre complémentaire 

• Développer de nouvelles prestations

Etape 2 



Comment travailler ensemble ?

• Organiser la fréquence des rencontres entre les membres ;

• Définir une méthodologie commune (gestion des contacts, 
chiffrage des devis, élaboration des offres, facturation) ;

• Partager et mutualiser les moyens et outils (suivi des opérations, 
organisation de chantiers, planification des tâches…) ;

• Etablir des indicateurs d’activités.

Etape 3  



Merci de votre attention


