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Le réemploi désigne la pratique consistant a remettre en ceuvre pour
une nouvelle application un matériau ou un élément de construction

provenant d'un batiment voué a la démolition. Cette pratique possede & fich

de nombreux bénéfices : environnementaux, sociaux, économiques et >~ @
bénéfices d

culturels. réemplol——

Au cours de I'histoire, les pratiques de réemploi des matériaux ont été
omniprésentes. Elles ont toutefois décliné au cours du 20%™e siecle sous
I'effet conjugué de la mécanisation croissante des chantiers de démolition,
de I'augmentation progressive du colt du travail, des impératifs de ren-
dement (notamment en contexte urbain) et de I'attrait croissant pour de
nouveaux types de matériaux industriels moins évidents a démonter et a
réemployer.

Depuis quelques décennies, les principes du réemploi connaissent
pourtant un regain d'intérét. Celui-ci est motivé par des facteurs tels que
le souci de préserver I'environnement bati existant, les bénéfices environ-
nementaux qui en découlent, la contribution a la réduction des déchets
ou encore la valeur accordée a des matériaux de qualité et porteurs d’'une
histoire.

Aujourd’hui, le réemploi des matériaux figure en bonne place dans

de nombreuses politiques publiques locales, régionales, nationales et
européennes, qui visent a diminuer les impacts environnementaux liés
au secteur de la construction et a gérer de facon plus soutenable les
ressources matérielles. Ce principe est également mis en avant dans le
cadre d'une transition vers les principes de I'économie circulaire - com-
prise comme un contexte ou la production de plus-value découlerait

du maintien en circulation et de la prolongation de la durée de vie des
biens existants par opposition a un modele « classique » fondé sur une
logique de production-consommation-mise au rebut. En encourageant le
réemploi des matériaux et éléments de construction dans leurs projets de
construction ou de rénovation, les maitrises d'ouvrage ont I'opportunité
de contribuer a ces efforts et de réduire de facon significative I'impact
environnemental du batiment.
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1) lllustration des principes du réemploi a travers le cas de figure d’un revétement de sol en carrelage : démontage
soigneux, nettoyage et repose.

Objectifs du guide

Ce guide est un outil s'adressant en priorité aux maitres d’'ouvrage. Il
présente plusieurs routes permettant d'intégrer le principe du réemploi
des matériaux de construction dans des projets de construction et de
rénovation.

Les stratégies proposées sont adaptées au développement de projets
immobiliers dans le contexte des marchés publics. Les principes gé-
néraux décrits ici s'appliquent toutefois aussi aux contextes privés et a
des projets de plus petite échelle, généralement moins contraignants
au niveau des procédures. Les grands principes peuvent également étre
transposés dans le contexte de travaux tels que des aménagements
d'espace publics, des infrastructures paysageres, etc.

Le guide se structure autour de 3 sections :
1. La premiere section décrit les différentes facons de formuler un
objectif de réemploi - une étape préalable d'une grande importance

quelle que soit la voie choisie ensuite.

2. La deuxieme section présente pas-a-pas plusieurs routes possibles
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correspondant a plusieurs cas de figure et plusieurs stratégies. Chaque
étape de ces routes est décrite en détail.

3. Le tout est complété par une collection de fiches annexes qui per-
mettent d'approfondir certaines notions ou questions soulevées dans
les sections 1 et 2. Cette troisieme section fonctionne sur un principe
de renvois depuis les sections 1 et 2. Ceux-ci sont indiqués dans la
marge par des puces de rappel. Les puces pleines renvoient a des
éléments internes au présent document, celles vides renvoient a des
documents externes.

Ce guide est I'un des résultats livrés par les partenaires du projet Interreg
NWE Facilitating the Circulation of Reclaimed Building Elements (FCRBE). Ce
projet comporte d'autres livrables, dont certains détaillent plus en pro-
fondeur des aspects abordés dans ce document. Ceux-ci sont indiqués par
une puce vide annotée dans la marge.
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section 1 définir un objectif réemploi prendre connaissance du contexte
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Formuler un objectif réemploi est une facon de donner une forme précise
a 'ambition générale de favoriser des logiques respectueuses de I'environ-
nement et des ressources matérielles. Parvenir a traduire cette ambition
générale en un objectif clair présente plusieurs avantages :

- Cela permet d'expliciter les attentes aupreés des prestataires amenés a
travailler sur le projet a différents stades (architectes, bureaux d'étude,
entrepreneurs, etc.).

fi
- Cela permet d'articuler finement la question du réemploi avec d'autres .s‘;\‘.c%‘:
ambitions environnementales et de circularité également pertinentes lien avec
pour le projet. aspects de
circulaire —
Il existe plusieurs facons valables de formuler un objectif réemploi. Elles
dépendent en grande partie du contexte dans lequel se développe
le projet.
1. Prendre connaissance du contexte
Une connaissance du contexte général dans lequel s'inscrit le projet aide
a formuler un objectif adéquat, c'est-a-dire ambitieux et inspirant, tout en
étant adapté aux capacités du marché. Pour ce faire, il est utile d’avoir un
apercu de ces trois aspects complémentaires : les acteurs, les sources de
matériaux et les dynamiques locales.
Les acteurs
Il s'agit ici d'identifier des prestataires actifs sur le territoire et sus-
ceptibles de contribuer a implémenter des logiques de réemploi. Cela
consiste notamment a :
. . . & ficbo
- Prendre connaissance des revendeurs professionnels actifs sur le N o -
territoire : quels sont les matériaux couramment pris en charge par ces Voffre des
entreprises et quels services proposent-elles ? profession-
- Se pencher sur le réseau associatif et les entreprises de I'économie
sociale qui, dans certaines régions, peuvent étre fort actives sur des
questions de réemploi des matériaux.
« ficy
- Repérer des architectes, des bureaux d'étude et des entreprises de SN ) ‘e
construction possédant une expérience en la matiére. Si un réseau étude
d'acteurs déja mature est identifié, il pourra répondre a des objectifs Frarché —

ambitieux. A l'inverse, si I'état des connaissances des acteurs semble
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section 1 définir un objectif réemploi prendre connaissance du contexte

plus modeste, un objectif plus léger permettra d'initier une montée en
compétence de tous les acteurs.

Les sources potentielles de matériaux

& ﬁcbo
s » L s s , . - .
Iessogesde Les matériaux a réemployer peuvent avoir plusieurs origines et suivre
raveriawx de diverses voies. Chacune posséde ses points forts et ses points faibles.
Elles sont bien sOr largement complémentaires mais toutes peuvent avoir
une incidence directe sur la formulation de I'objectif réemploi et la nature
des opérateurs impliqués :
- Les fournisseurs professionnels actifs dans la région
- Le batiment d'origine
- Des chantiers concomitants
- Des stocks internes (appartenant a la maitrise d’'ouvrage ou aux
entrepreneurs)
o,\‘ﬁc,«,o A ce stade, il ne s'agit pas encore d'identifier une source précise ni de
ol N décider définitivement gquels sont les lots de matériaux concernés par le
matsrioux réemploi - ces étapes viendront plus tard dans le processus. Il s'agit par

pour son
projet

contre de prendre connaissance des grandes possibilités contextuelles
afin de formuler un objectif adéquat et situé.

Les politiques et dynamiques locales

Aujourd’hui de plus en plus de collectivités souhaitent stimuler le dévelop-
pement d'une économie plus circulaire sur leur territoire. Ces ambitions
se traduisent en politiques visant a soutenir les initiatives émergentes en
la matiére : subventions, organisation de services de facilitation, création
de plateformes d'échange (en ligne ou physiques), etc.

Ainsi un projet de construction intégrant du réemploi peut étre valorisé
et soutenu par des dispositifs publics locaux, régionaux, nationaux voire
européens. Effectuer un tour d’horizon des programmes existants peut
aider a trouver des ressources pour son projet et adapter les objectifs
en conséquence : viser une forme d’exemplarité, explorer des pratiques
innovantes, fixer des objectifs particulierement ambitieux, etc.

S'il n'existe pas de programme applicable pour un projet donnég, cela ne
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doit pas empécher de tout de méme formuler un objectif réemploi. En
effet, beaucoup de formes de réemploi n'impliquent pas de dimensions
spécialement innovantes ni de surcroit de complexité.

Les synergies peuvent aussi étre cherchées du coté des entreprises,
publiques ou privées, qui développent leur propre stratégie interne d'éco-
nomie circulaire. Un projet ayant 'opportunité de s'appuyer sur de telles
dynamiques pourra viser des objectifs plus ambitieux.

Chantiers
concomitants

Bdtiment

d‘origine SOURCES $t?cks
zZ internes
DE MATERIAUX
Fournisseurs Plateformes
de matériaux physique ou
AMO de réemploi digitale
. . Charte locale
réemploi . ; .
incluant le réemploi
Subventions
Vo ACTEURS Réseau POLITIQUES
DU REEMPLOI i ET DYNAMIQUES
LOCALES
Bureau d'étude
Services de facilitation
Entreprises Fgrmat/qns
de déconstruction réemploi

Synthése

Résumons. A I'issue de cette premiére prise de connaissance, une maitrise
d'ouvrage devrait avoir une meilleure vue sur les ressources susceptibles
d'influencer le degré d’ambition de son objectif réemploi. Des filiéres de
fournisseurs bien établies, des prestataires expérimentés, des opportu-
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2.

fic

°'\( 60
A . L
lien avec
les autres
aspects de
I'économie
circulaire —
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définir un objectif réemploi formuler l'objectif réemploi

nités d'approvisionnement multiples, un contexte politique favorable ?
Tous les ingrédients sont |la pour atteindre des résultats ambitieux !

Rien de tout ca ? Pas de panique ! La formulation d'un objectif réemploi
dans le projet peut étre le premier jalon d'une dynamique positive
amenée a se développer progressivement de projet en projet. Dans tous
les cas, il faut maintenant donner forme a cet objectif.

Formuler I'objectif réemploi

Ce guide se focalise sur un type d'objectif bien particulier : celui d'intégrer
des matériaux issus de filieres de réemploi dans le contexte de travaux de
construction et de rénovation.

Cet objectif peut tout a fait s'articuler a d'autres ambitions environnemen-
tales liées au choix des matériaux, telles que privilégier des matériaux

a faible impact environnemental et anticiper les besoins d'entretien, de
réparation et de démontage. Sa définition dans les pieces administratives
du marché est une étape importante car, en plus d'établir une ligne claire,
il pourra servir de base lors de la comparaison des offres. Cet objectif de
réemploi peut étre formulé selon diverses accentuations. Tout d'abord, il
peut étre exprimé de facon qualitative ou quantitative :

- Qualitative : les soumissionnaires sont invités a s'emparer de la
qguestion du réemploi et a l'intégrer au projet mais ils ne sont pas at-
tendus sur des quantités précises.

- Quantitative : il s'agit de fixer un certain seuil, exprimant une quantité
de réemploi que les soumissionnaires doivent atteindre ou dépasser.
Dans ce cas, on peut parler de I'expression d'une performance
réemploi.

Ensuite, I'objectif de réemploi peut également étre exprimé de facon
ouverte ou spécifique :

- Ouverte : le MO laisse un certain champ d’action aux prestataires
pour répondre a ses attentes (par exemple, en laissant les prestataires
choisir les parties du projet concernées par le réemploi).

- Spécifique : le MO enjoint aux prestataires une approche déterminée

pour répondre a ses attentes (par exemple, en demandant aux pres-
tataires d'intégrer un lot spécifique dans une partie déterminée du
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projet). Ces deux approches peuvent étre croisées et illustrées de la
facon suivante :

Objectif Spécifique Ouvert

« Intégrer tel matériau de | « Privilégier le réemploi des
Qualitatif | réemploi pour telle partie | matériaux des que faire se

du projet. » peut. »

« Intégrer au moins X % « Intégrer au moins X % de

de tel ou tel matériau de matériaux de réemploi, tous

Quantitatif réemploi pour tel ou tel postes confondus. »
poste du projet. »
 fich
Si l'objectif est formulé de facon quantitative, il importe de définir l'unité C o o
de mesure choisie et, le cas échéant, le seuil de performance visé. formuler une
performance
chiffrée
Tant 'analyse du contexte que cette réflexion en interne sont utiles a
la maitrise d'ouvrage pour calibrer ses ambitions et rédiger un objectif
réemploi adapté a son projet. Cet objectif peut alors étre décliné dans les
documents de marché (cf. section suivante) et justifier un critere d'attri-
bution sur le réemploi.
3. Intégrer l'objectif dans les documents

de marché
L'objectif réemploi est généralement détaillé dans une section portant sur
les performances environnementales du projet (selon les cas, il peut aussi
se situer dans les généralités ou faire I'objet d'une section a part entiere,
etc.). Cette clause aura une importance stratégique car des renvois y K fics,
seront fait a plusieurs endroits des documents du marché. Elle doit donc S @ 2
exprimer clairement la vision de la maitrise d'ouvrage. adapter les

du marché —

La rédaction de I'objectif réemploi peut aussi étre l'occasion d'attirer
I'attention des soumissionnaires sur des défis particuliers qui peuvent
se présenter (par exemple selon la source de matériaux choisie). Par
extension, ces indications peuvent contribuer a fournir une base claire
et solide au critere d'attribution qui serait éventuellement établi pour
évaluer la facon dont les offres répondent a ces enjeux.

La description de I'objectif doit veiller a respecter la définition du

réemploi, sa place dans la hiérarchie des déchets et I'articulation de I'ob-
jectif avec d’autres mesures en faveur de I'économie circulaire.
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documents de marché

EXEMPLES D'OBJECTIFS DANS DES MARCHES DE SERVICE
DE CONCEPTION

Marché de service pour la conception d'un
aménagement urbain

« La thématique de I'économie circulaire est mise au premier plan
avec deux approches requises : I'évolutivité du projet (qui est
évaluée au sein du critére “Habitabilité”) et le choix des matériaux.

Choix des matériaux : dans un objectif de réduction de
I'exploitation des ressources naturelles et de limitation de I'impact
environnemental des constructions, le soumissionnaire privilégiera,
lors du choix de nouveaux matériaux entrants (autres que les
matériaux issus du réemploi sur site) :

- des matériaux et éléments de construction issus des filieres de
réemploi locales en lieu et place des matériaux ou produits de
construction issus de matiéres premieres.

- des matériaux, des produits de construction et des techniques
constructives qui offrent un potentiel de réutilisation pour une
fonction similaire, ou qui offrent une possibilité de valorisation
par recyclage.

- des matériaux, des produits de construction et des techniques
constructives dont le processus de production utilise un
pourcentage de matiéres recyclées.

- des matériaux, des produits de construction et des techniques
constructives ayant un potentiel élevé de recyclage en fin de vie

[...].

Il'y a une volonté de s’inscrire dans un projet d’économie circulaire
ou la quantité de déchets de construction produite est réduite au
maximum, et ou on a recours au démontage sélectif et au réemploi
in situ ou hors site. De plus, les matériaux doivent étre sains, non
polluants et avoir un impact environnemental et sanitaire le plus
faible possible. [...] »
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Marché de service pour la conception d'un batiment de
logements

« Le projet présente un potentiel important de réemploi de
matériaux de construction. [...] La volonté du pouvoir adjudicateur
dans le cadre de ce marché est de privilégier un projet s’inscrivant
dans une démarche d’économie circulaire. [...] Le projet privilégiera
dans lI'ordre : 1. Le maintien des matériaux, 2. Le réemploi des
matériaux sur site, 3. L'approvisionnement en matériaux de
réemploi / valorisation des matériaux existants dans les filieres. »

EXEMPLES D'OBJECTIFS DANS DES MARCHES DE
TRAVAUX

Marché de travaux pour des aménagements de voirie

« La volonté du Maitre d'ouvrage est d'étendre son engagement en
s'inscrivant dans une démarche plus large d’économie circulaire,

en permettant également I'intégration dans ses aménagements

des matériaux de réemploi acquis a lI'extérieur du site. Les sources
de matériaux de réemploi a considérer sont donc (a) le site lui-
méme, ainsi que les stocks préexistants du Maitre d'ouvrage, et

(b) le marché des matériaux de réemploi [...]. Pour cette seconde
source, la priorité est mise sur l'acquisition de matériaux aupres

de fournisseurs spécialisés dans la récupération, la préparation

au réemploi et la revente de matériaux de construction. En effet

la volonté du Maitre d’'ouvrage est d'assurer pour ses chantiers
I'approvisionnement le plus fiable et stable possible tout au long de
I'exécution de I'accord-cadre et dans un méme temps de stimuler le
développement de cette filiere professionnelle du réemploi. »

Marché de travaux pour la rénovation d'un batiment
universitaire

« Le pouvoir adjudicateur entend gérer le présent projet de maniere
exemplaire conformément a la hiérarchie des déchets précitée,

en imposant l'utilisation de matériaux de réemploi, de déchets

de fabrication et de construction. Par cette mesure, le pouvoir
adjudicateur réduit I'impact environnemental global du projet, en
épargnant la production de nouveaux produits. Il soutient en méme
temps le développement du marché des matériaux de réemploi, de
déchets de fabrication et de construction. Les clauses de réemploi
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section 1 définir un objectif réemploi intégrer l'objectif dans les
documents de marché

appliquées dans le cadre du présent marché ont fait I'objet d'une
étude technique préalable approfondie. »

Comme indiqué ci-dessus, I'objectif peut étre tres ouvert (laissant une
grande marge d'interprétation aux soumissionnaires), ou, au contraire,
plus spécifique (décrivant une attente tres précise). Selon la forme, ces
objectifs se traduisent différemment dans les documents du marché:

- Un objectif précis et limité peut rapidement étre indiqué en intro-
duction du marché, puis renvoyé a sa déclinaison sous formes de spéci-

& $i¢hg fications techniques contractuelles. C'est une forme intéressante lors-
S Q% qu'il est possible de décrire précisément les types de lots recherchés
Spbcricasons en réemploi, dont la fourniture et la pose ne soulévent pas de difficulté
techniques —

particuliere.

- Un objectif plus ouvert passera plutét par la formulation d'une am-

bition claire dans l'introduction du marché, accompagnée par un critére
& fichg d'attribution (ou sous-critere) dédié a cet aspect. La fagcon dont I'objectif
SQ % va aboutir a des résultats tangibles va se préciser au fur et a mesure du
évaluer les y .

développement du projet.

offres

PROJET « PARC EN MOUVEMENT » (QUIMPER, FRANCE,
2020-2025 - OPERATION PILOTE FCRBE)

Pouvoir adjudicateur : Communauté d’agglomération Quimper Bretagne Occidentale
Conception : Agence TER
Quimper (France), 2020-2025

Le projet porte sur le réaménagement du parvis de la gare de
Quimper. D'emblée, les architectes du projet (I'agence TER)
prévoient de réemployer sur site les pavés d'origine. D'autres
pistes ont toutefois émergé au fil du dialogue avec une assistance
spécialisée en réemploi :

1. Etude des plans des architectes

Il apparait que d'autres postes du projet pourraient se préter au
réemploi : les surfaces de sol (pavés, dalles de béton et de granit),
des revétements spécifiques (bois de platelage), certains détails de
construction (bordures, marches en pierre) et du mobilier urbain
(blocs de pierre).
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2. Etude de marché aupreés des fournisseurs
professionnels de matériaux de réemploi

Cette étape cruciale permet de confirmer certaines hypothéses mais
ameéne aussi a en écarter d’autres, notamment en raison des codts,
de la disponibilité des stocks (certains matériaux s'averent rares) et
des aspects économiques et logistiques (notamment le transport).
Ce sourcing fait toutefois aussi apparaitre d'autres opportunités :
notamment des stocks importants de linteaux en granit. Cet
élément typique était utilisé comme encadrement de baies dans

les maisons traditionnelles de la région et s'avére abondant sur le
marché local du réemploi. Il inspire aux architectes le dessin des
futurs bancs publics.

Finalement, le travail d'ajustement entre les disponibilités locales
et les besoins du projet a permis de retenir les matériaux suivants :
pavés, bordures, linteaux en pierre et bois de platelage. Pour ces
quatre familles, le réemploi s'est avéré étre une option intéressante
sur les plans technique, logistique et économique.

Ambitions élevées

Mise en oeuvre : la grande quantité nécessaire imposera
une constitution progressive du lot en maintenant une veille
sur les opportunités.

Ambitions intermédiaires

Mise en oeuvre : le choix paysager nécessite une visite des
revendeurs et un protocole de validation des propositions
de l'entrepreneur au moment de l'achat.

Ambitions minimales

Mise en oeuvre : spécifications
techniques dans le cahier des
charges.

&

Stratégie réemploi présentée au pouvoir adjudicateur, avec trois niveaux d’‘ambition. Les matériaux
retenus au final correspondent a une ambition intermédiaire.
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définir un objectif réemploi assistance réemploi

4. Assistance réemploi

fi
°\( cbo
KN . e
marchés

complémen-
taires

& hc/,o
AO
»
critéres de
sélection ——
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Une maitrise d'ouvrage peut choisir de se faire accompagner par un
prestataire de service pour l'aider a définir ses ambitions en matiere

de réemploi des matériaux et traduire celles-ci dans les documents de
marché. Selon les besoins du projet, cette mission d’assistance peut
également comporter d'autres volets, tels que réaliser un inventaire des
matériaux réemployables dans un batiment existant, aider a identifier des
lots de matériaux adéquats, définir une stratégie circulaire, etc.

Alternativement, une maitrise d'ouvrage peut également demander aux
soumissionnaires d'inclure dans leur équipe des partenaires ou des
sous-traitants capables de prendre en charge ce type de mission. Dans ce
cas, I'objectif réemploi peut étre formulé de facon assez ouverte, tout en

mettant I'accent sur les compétences attendues de I'équipe désignée.
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section 2 mettre en ceuvre l'objectif pas-a-pas
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Dans cette section, nous présentons plusieurs facons d'intégrer un ob-
jectif réemploi dans une procédure de marché public - et de s'assurer que
celui-ci aboutisse a des résultats tangibles ! Nous détaillons tout d'abord
deux approches correspondant a deux formats de marchés publics pour la
réalisation de projets d'architecture et de travaux de construction :

A. La passation de deux marchés distincts : marché de service +
marché de travaux.

B. La passation d’'un marché unique de conception et réalisation
(Design & Build).

Le choix d'un format plutdét qu’'un autre dépend avant tout des habitudes
et des préférences de la maitrise d'ouvrage. En soi, I'ambition de réem-
ployer les matériaux ne doit pas déterminer le choix de I'un ou l'autre de
ces grands types de marché. En revanche, chacun d’entre eux présente
des spécificités dont il est possible de tirer parti et qui peuvent des lors
influencer la facon de formuler I'objectif réemploi et sa réalisation.

Il est a noter que les approches présentées ici visent avant tout a jalonner
des voies possibles. Il est bien entendu possible d’adapter, voire de
croiser, ces différentes approches selon les besoins de chaque projet.

Les exemples détaillés dans les encarts illustrent comment des principes
généraux peuvent prendre forme une fois qu'ils sont appliqués dans une
situation donnée.

Outre ces deux approches principales, nous présentons également trois
approches complémentaires. Celles-ci s'appuient sur d’autres dispositifs,
susceptibles d’étre combinés avec les deux routes principales. Selon les
cas, ces approches complémentaires permettent de saisir des opportu-
nités, d'aplanir de possibles difficultés, voire d'innover et de décupler son
ambition.

- La passation d'un marché de fourniture pour l'acquisition de lots de
matériaux.

- La mise en ceuvre d'un accord-cadre de travaux intégrant des considé-
rations relatives au réemploi.

- La mise en place d'un lot dédié au réemploi dans un marché de
travaux.
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mettre en ceuvre l'objectif pas-a-pas apercu des approches proposées

1. Apercu des approches proposées

A. Approche progressive : passation en 2 marchés
distincts

~— D-B—

Dans le cas de figure d’'une passation en deux temps (marché de
service pour la conception (Design)) + marché des travaux pour
la construction (Build)), nous suggérons de décliner I'objectif
réemploi en deux temps et de deux facons différentes :

- Lors de la phase de conception, l'objectif est formulé de facon trés
ouverte. Il précise simplement les éléments de contexte et les grands
enjeux. L'équipe de conception est donc invitée a s'emparer de ce sujet
et a le décliner dans son projet. Il est intéressant que des pistes de
réemploi soient déja indiquées dans I'esquisse remise lors de l'appel
d’'offre et qu’elles soient accompagnées par une description étayée
d'une méthodologie de travail. Comme le projet est encore susceptible
d'évoluer, les pistes indiquées a ce stade peuvent elles aussi étre
ajustées. Certaines propositions vont peut-étre s'avérer plus compli-
guées que prévu, d'autres au contraire vont apparaitre grace a des
études plus poussées.

- A l'issue de cette phase d'études, les grands choix en matiére de
réemploi du projet devraient étre fixés. Au moment de passer a la
phase suivante, les propositions initiales ont été étudiées de facon plus
approfondie. Elles sont devenues assez précises pour étre traduites
sous forme de spécifications techniques dans le marché de travaux.

B. Approche quantitative : marché de conception et
réalisation (D&B)

Cette approche tire parti du fait que le marché de travaux (Build) inclut

du
do

travail de conception (Design). L'entreprise chargée des travaux est
nc immédiatement impliquée dans le développement du projet archi-

tectural. Ceci permet de vérifier rapidement la faisabilité de certaines
solutions (notamment sur le plan technique ou financier), voire méme de
commencer a rassembler des lots de matériaux en parallele du travail de
conception.
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Ce contexte se préte bien a la fixation d'un objectif quantitatif (bien

gu'il soit évidemment aussi possible de s'appuyer sur une approche uni-
guement qualitative). Celui-ci permettra aux soumissionnaires d'avoir un
signal clair, a garder a I'ceil tout au long du projet mais vis-a-vis duquel ils
disposent d’'une certaine liberté pour proposer des solutions adaptées.
Lors de la remise d'offres, les soumissionnaires s’engagent donc sur un
objectif chiffré ambitieux mais réaliste pour leur projet. Cet objectif ciblé
devient contractuel une fois l'offre attribuée - avec la possibilité de rendre
possible certains ajustements lors de I'approfondissement des études
voire méme en phase de chantier.

C. Approches complémentaires

Acquisition de lots de matériaux par la maitrise d'ouvrage

L'acquisition de lots de réemploi via un marché de
fourniture (F) peut étre envisagée par la maitrise
F d'ouvrage. Il s'agit alors d'un processus parallele
aux marchés de service et de travaux, qui permet de
D B constituer un stock de matériaux qui devront étre
—— — _ ., o, . . . , .
intégrés dans le projet. Cette stratégie n'a pas vocation
a étre systématisée mais, dans certains cas, elle peut
faciliter I'atteinte d'un objectif réemploi. Elle constitue
donc un outil qui peut se combiner avec I'approche A.

Accord-cadre de travaux orienté réemploi

L'accord-cadre (a-c) est un format couramment utilisé
par certaines maitrises d'ouvrage pour la réalisation

B de travaux courants (Build) dans leur patrimoine. Cette
démarche améne quelques recommandations particu-
— a-C B lieres en matiere de réemploi. Du fait de leur caractere
systématique et récurrent, les accords-cadres sont
B susceptibles de constituer un levier intéressant pour

développer des pratiques de réemploi. Cette approche
constitue donc une alternative a la deuxiéme partie de
I'approche A.
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L'approche du lot réemploi

Le principe général du lot réemploi est de prévoir,
au sein du marché des travaux (qu'il s'agisse ou non

d'un Design&Build), un lot spécifiquement dédié a la
recherche et a la fourniture de matériaux de réemploi
e B > pour les entreprises de construction (appelé ici « lot

0 »). Le titulaire du lot 0 agit ainsi comme une plate-
forme de collecte et de mise a disposition de maté-

riaux de réeemploi. Ce lot est susceptible de contenir
les taches suivantes :

- Identification de sources de matériaux intéressants
pour le projet

- Collecte des matériaux et transport jusqu’au chantier
- Préparation des matériaux (nettoyage, tri, etc)

- Stockage et gardiennage jusqu’a la pose

- Interface entre les autres auteurs du projet, no-
tamment les entreprises chargées des travaux et le

bureau de controle

- Suivi des procédures formelles (tracabilité,
conformité, plan d’assurance, etc).

Ce dispositif doit étre porté par une entreprise (ou un groupement d’'en-
treprises) possédant des compétences solides dans le domaine. Il permet

d'approfondir aussi bien la démarche menée dans l'approche A que dans
I'approche B.

2. Les approches pas-a-pas

Schéma en page suivante. Les nombres entre paranthéses renvoient aux
fiches de la Section 3.
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MARCHE DE SERVICE +
MARCHE DE TRAVAUX

.

»
@

]

e

OBJECTIF REEMPLOI

ﬂ Etude du programme 2 Etude du projet
o o

Définition d'un objectif ouvert et qualitatif Spécification de I'objectif, intégration des lots
qui sera précisé au cours de la conception récupérés ou identifiés, évaluation des performances

PASSATION DU MARCHE DE SERVICE
POUR LA MISSION D’ARCHITECTE

M OA PREPARATION A L'APPEL D'OFFRE ATTRIBUTION DES MARCHES

'® 4
a Etudie la programmation ~ Traduit I'objectif réemploi Evalue Suit le développement
(Section 1) dans le marché les offres (15) de I'objectif réemploi
Prend connaissance du . N . . ..
contexte (3) Défini les piéces a remettre Au besoin, prévoit Met & profit son
par le soumissionnaire (15) un.e expert.e réseau pour étre
Réalise les études . . . reen.1p,I0| da!ns le informé d'éventuelles
complémentaires (6) Etablit les Critéres de comité d'avis (15) obDOrtuNités
sélection (14) et les critéres PP
Option : s’entoure d'une d'attribution (15) Attribue le marché
assistance réemploi
P Fournit les études préalables
Etablit un objectif (inventaire, étude du marché
Réemploi (Partie 1) (8), etc) si elles ne font pas
partie de la mission
MOE
Fournit les piéeces justifiant Identifie et précise
de sa compétence, motivation les lots réemploi en
et stratégie pour atteindre croisant les sources
les objectifs réemploi. possibles (3, 4)
et les besoins du
Propose un projet qui réponde projet (7)

a l'objectif.
Etablit la faisabilité
(technique,
économique (9), etc.)
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L'objectif est devenu spécifique
et est traduit de facon obligatoire

Réalisation des travaux

O Mise en ceuvre de l'objectif
et évaluation finale des performances

PASSATION DU MARCHE DE TRAVAUX

PREPARATION A L'APPEL D'OFFRE

Option conseillée : prévoir la
possibilité de négocier (13)

Attribue le marché

Traduit I'objectif réemploi dans les

clauses administratives du marché

(description de I'objectif, clauses de
substitution...) (17)

Fournit les études préalables
(inventaire, etc.) et toute
documentation utile

Définit les pieéces a remettre par
le soumissionnaire (15)

Traduit I'objectif réemploi

dans les clauses techniques du marché
(16). Les matériaux de réemploi visés
sont précisément identifiés et la
description suffisamment

précise pour en faire des obligations
contractuelles.

& 5 ENTREPRISE

Jrgy mmm Fournit les piéces réemploi (note
1] ] R g ez
T T méthodologique, références)
1] ]

Intégre I'objectif réemploi dans son
offre et évalue la performance

attendue

Evalue les offres (15)

ATTRIBUTION DES MARCHES

Réalise ou commande
un bilan réemploi (18)

Intégre la documentation sur
les matériaux de réemploi dans
le dossier des ouvrages
exécutés

Suit la mise en ceuvre du
réemploi

Coordonne la mise en ceuvre du
réemploi des matériaux
conformément au cahier des charges

Reste a I'écoute d'opportunités de
réemploi dans son réseau

Documente les opérations de
réemploi et en informe les acteurs
du chantier
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panneau bardage bois

structure bois isolée + \l

structure bois + vitrage \l

mettre en ceuvre l'objectif pas-a-pas les approches pas-a-pas

TRANSFORMATION D'UNE ANCIENNE HALLE DE
SUPERMARCHE A FOURMIES - OPERATION PILOTE FCRBE

Pouvoir adjudicateur : Mairie de Fourmies
Conception : Atelier 9.81
Fourmies (France), 2020 - 2022

Panneaux
photovoltaique

Complexe
toiture

chéneau
intégré

— Portique
existant

mur existant jl\

TN

Détails constructifs de la structure Situation 2020 en haut, projetée en bas

La mairie de Fourmies souhaite transformer un ancien supermarché
en tiers-lieu et profiter de cette opportunité pour encourager
I'’économie circulaire. La conservation maximale de I'existant

est privilégiée. Pour les matériaux nécessaires aux nouveaux
aménagements, les logiques de réemploi sont considérées en
amont du projet. Une série de matériaux est prescrite en réemploi
de facon obligatoire dans le cahier des charges : dalles en béton
préfabriqué, pavés en pierre et assises en pierre.
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Matériau neuf prévu par le CCTP:

Le CCTP prévoit pour ce lot des dalles d'extérieur en gres cérame monolithique (60 x 60
cm x 20 mm, surface antidérapante, teinte selon le choix de l'architecte) a poser sur des
plots a vérins en polypropyléne.

Informations sur les alternatives en réemploi

Il existe de nombreux produits de réemploi qui pourraient étre substitués aux dalles de
gres cérame prévues, comme par exemple:

- Des panneaux de bois "steenschotten": il s'agit de panneaux en bois de réemploi
qui trouvent leur premiere application dans I'industrie du béton et qui sont un
véritable classique sur le marché de la réutilisation. La plupart du temps, ils sont
utilisés comme revétement de terrasse et ils s'adaptent tres bien a une pose sur
plots a vérins. De plus ce sont des produits bon marché, probablement meilleur
marché que les dalles en grés cérame prévues.

- Des dalles de béton de réemploi

- Des dalles en pierre de réemploi

- Desdalles en grés cérame de réemploi

Liste indicative d’acteurs de la filiere réemploi qui vendent ces produits

Van Elsen Spécialisé dans les panneaux de bois
Rue Saint Jean-Baptiste, 29 7712 Herseaux Belgique “steenschotten”

+32(0) 470 07 48 17 (Be) +33(0) 7 89 26 37 89 (Fr)

+33(0) 6 43 03 53 42 (Fr) https://vanelsen-wood.com/

Leontine Van Leeuwen LA grande spécialiste des
Rue Fontaine Saint Pierre 1 5330 Assesse , WNA Belgique Steenschotten!

Chaussée de Huy 306 1325 Chaumont-Gistoux , WBR

Belgique

Tél 0032 477 563 800

info@leontinevanleeuwen.be
http://www.leontinevanleeuwen.be/

Scierie des carriéres de Maffle Spécialisé dans la pierre, neuve et de
12 rue Joseph Wauters 7810 Maffle Belgique réemploi.
tel +32 (0)68 28 20 49 Info@scieriemaffle.be

http://www.scieriemaffle.be

En haut et en bas : extraits du cahier d'informations pour les lots substituables, lot 1, dalles sur plots

Mais la volonté est aussi d’aller plus loin en conservant une
certaine souplesse afin de pouvoir saisir des opportunités de
réemploi pendant les travaux. Pour cela, la possibilité de substituer
des éléments neufs par des éléments de réemploi est laissée a
I'entrepreneur. Des informations sur les produits et une liste de
revendeurs sont fournies pour chacun de ces lots.
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DESIGN & BUILD

OBJECTIF REEMPLOI

Q

les approches pas-a-pas

ﬂ Etude du programme
(o]

Définition d'un objectif avec un
minimum quantitatif

Spécification des lots réemploi
Evaluation des performances

'® 4 MOA
o

Etudie la programmation

Prend connaissance du
contexte

Réalise les études
complémentaires (6)

Option : s’entoure d’'une
assistance réemploi (6)

Etablit un objectif réemploi
(Partie 1) (5)

42/169 FACILITATING THE CIRCULATION OF RECLAIMED BUILDING ELEMENTS, AN INTERREG NWE PROJECT

PASSATION DU MARCHE DE TRAVAUX

PREPARATION A L'APPEL D'OFFRE

Option conseillée : prévoir la
possibilité de négocier (13)

Traduit I'objectif réemploi (5)
dans le marché

Fournit les études préalables
si elles ne font pas partie de
la mission ainsi que toute
documentation utile
(sourcing, stockage...)

Définit les piéces a remettre
par le soumissionnaire (15)

Etablit les critéres de

sélection (14) et les critéres
d'attribution (15)

&/
|

ATTRIBUTION DES MARCHES

Evalue
les offres (15)

Au besoin, prévoit
un.e expert.e
réemploi dans le
comité d’avis (15)

Attribue le marché

ax MOE + ENTREPRISE

Fournit les pieces justifiant
de sa compétence, motivation
et stratégie pour atteindre

les objectifs réemploi.

Propose un projet qui répond
a l'objectif, voire le dépasse.
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& =

—~"\

6’.

2 Etude du projet
O Mise ajour réguliére du tableau
quantitatif et suivi de l'objectif

B

Exécution des travaux
Mise en ceuvre de l'objectif et
évaluation finale des performances

Suit le développement de
I'objectif réemploi

Met a profit son réseau
pour étre informé
d’éventuelles opportunités

Identifie et précise les lots réemploi en croisant
les sources possibles (3) et les besoins du projet (7)

Evalue la faisabilité (technique, économique) (9)

Adapte la stratégie d’approvisionnement au
réemploi : mise en place d'un protocole de veille,
achat et stockage en amont si opportunités,etc.

Maintient une veille sur I'offre disponible (3) pour
compenser des pistes qui s'avereraient
infructueuses, ou pour dépasser I'objectif initial

Réalise ou commande un
bilan réemploi (18)

Option : conditionner la derniére
tranche de paiement a la remise
d’un bilan démontrant l'atteinte

des objectifs

Intégre la documentation sur
les matériaux de réemploi
dans le dossier des ouvrages
exécutés

Coordonne la mise en ceuvre du
réemploi des matériaux
conformément au cahier des charges

Reste a I'écoute d’'opportunités de
réemploi dans son réseau

Documente les opérations de

réemploi et en informe les acteurs
du chantier
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PROJET SEE U - CONCEPTION-REALISATION D'UN
ENSEMBLE DE LOGEMENTS POUR ETUDIANTS

Pouvoir adjudicateur (Tere phase) : Société d’Aménagement Urbain (SAU)
Assistance a maitrise d'ouvrage en économie circulaire : Rotor
Bruxelles (Belgique), 2020 - 2025

Vue aérienne de I'ancienne caserne d’Ixelles en cours de réhabilitation

En juin 2021, la SAU a publié un marché portant sur la conception
et la réalisation d’'un immeuble de logements étudiants. Ce projet
prend place au sein d'une opération plus vaste de transformation
d'une ancienne caserne en un nouveau quartier, qui porte des
ambitions trés élevées en matiére de circularité.

Une premiére phase d'inventaire a permis d’'établir une vue
compléte du potentiel des batiments et des matériaux les
composant. Sur cette base, des objectifs minimaux ont été fixés (en
pourcentage de la masse de matiére) pour :

- Le taux de maintien du batiment
- Le taux de réemploi sortant (c’est-a-dire les matériaux extraits

lors de la phase de démolition pour étre réemployés sur-site ou
hors-site)
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- Le taux de recyclage sortant

- Le taux de réemploi entrant (c'est-a-dire les matériaux de
réemploi intégrés dans le nouveau projet)

- Le taux de matériaux recyclés et de matériaux bio/géo-sourcés
intégrés dans le nouveau projet.

Un tableau de monitoring permet de suivre I'évolution de ces
objectifs par rapport aux attentes initiales. Les soumissionnaires
devront I'intégrer dans leur offre et pourront gagner des points
en dépassant les quantités minimales de matériaux de réemploi
proposées. En effet, les objectifs initiaux laissent de la marge
pour des démarches beaucoup plus ambitieuses de la part des
soumissionnaires.

Ainsi, ceux-ci seront encouragés a prendre des engagements forts
en matiere de réemploi et pourront profiter du format offert par
le cadre Design & Build pour les préciser au fur et a mesure de

la conception du projet. Le cahier des charges ne prévoyant pas
de métré détaillé, le choix est laissé ouvert aux candidats quant
aux lots qu'ils souhaitent proposer en réemploi. Pour vérifier

la faisabilité des quantités qu'’ils proposeront, ainsi que leur
compréhension des enjeux a anticiper, ils devront également
joindre une note méthodologique.
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+ Marché de fourniture

Il est rare qu'un pouvoir adjudicateur achéte lui-mé&me des éléments de
construction. Cette stratégie n’est pas une démarche vouée a étre pérennisée par
une maitrise d’ouvrage. Il s'agit plutdt d’'un outil permettant d’enclencher ou de
soutenir un objectif plus global.

Dans la plupart des cas, il est préférable de laisser I'entrepreneur acquérir les
matériaux de réemploi de son coté. Les entrepreneurs disposent en effet d'une
grande flexibilité pour traiter avec les fournisseurs professionnels des matériaux
de réemploi. De plus la dissociation de leur mission, qui les écarte de fait du
choix des matériaux avec lesquels ils vont travailler, peut créer des tensions sur
les questions assurantielles qui doivent étre anticipées.

OBJECTIF REEMPLOI

Prise en compte du lot dans I'objectif global OU développement de I'objectif global
autour d'une approche ambitieuse d’acquisition d'un lot important

PASSATION DU MARCHE DE

FOURNITURE
A
3’. 2 MOA
Identifie un lot de matériaux Choisit la procédure de passation (13 et
de réemploi (opportunité page suivante) la plus adaptée
ponctuelle, démarche
d’expérimentation ou de Prévoit un lieu de stockage adapté
développement d‘une
filliére) (3) Prévoit les criteres d'attribution (15 ou C.

page suivante)

&

]

MOE

Accompagne la démarche de
la MOA en croisant les
retombées du sourcing

avec les besoins du projet

Précise dans le cahier des charges
les qualités essentielles des fournitures
pour leur intégration dans le projet
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Ve

A. Exemples de cas

Cas 1:La MOA ou MOE identifie un lot de matériaux de réemploi disponible

seulement a tres court terme.

Cas 2: Dans une démarche d'expérimentation, la MOA souhaite acquérir
directement un lot afin de controdler le choix des matériaux.

Cas 3: La MOA souhaite stimuler le développement des filieres de réemploi en
passant une commande importante sur la durée, aprés une phase de sourcing

(ceci peut faire I'objet d’'un accord-cadre).

J

B. Procédure de passation adaptée

Le principal avantage de passer un
marché de fourniture en paralléle est

le fait de pouvoir utiliser une procédure
de passation moins contraignante en
matiére de publicité, du fait de son faible
montant. Si la valeur du lot est sous les
seuils fixés par la réglementation (13),
comme cela sera souvent le cas pour les
petits et moyens lots de matériaux de
réemploi, une procédure peu formalisée
pourra étre appliquée.

Si le commanditaire représente un
secteur dit d'utilité publique (eau, énergie,
transport et services postaux), il peut faire
appel a I'exception de I'achat d’opportuni-
té. Celle-ci peut étre utilisée pour acheter
des éléments de construction de réemploi
uniquement si leur prix est considérable-
ment plus bas que le prix usuel d'élé-
ments équivalents sur le marché.

Pour plus de détails sur ces procédures et
leur déclinaison par pays, voir la fiche
thématique sur les procédures autorisant
la négociation (13).

C. Critéres d'attribution

Dans le cas de fourniture non-neuves, il est
recommandé d’inclure, en plus du critére
de prix, un critere qualitatif afin de pouvoir
évaluer I'état des fournitures.

Les qualités techniques et esthétiques
peuvent étre évaluées sur base d'une
photographie et/ou d'un échantillon joint a
I'offre, et/ou sur base d’'un examen direct
des matériaux par le pouvoir adjudicateur
aupres du fournisseur.

f— = — — — — = =

| +en phase d'étude

| "o 4 Prend immédiatement
contact avec le bureau de

| contrdle de I'assureur pour
faciliter la résolution des

| questions assurantielles (11).

Intégre les fournitures
acquises dans le projet, en
documentant les précau-
tions de mise en ceuvre.

| U —

f(— = — - —- - - -

+ lors de la passation du marchés
| destravaux

| '® &

¥

Prévoit une visite incluant la
présentation aux entrepre-
neurs des matériaux acquis.

Cas 3 : dans le cas d’'une
commande étalée sur une
certaine durée, demander une
note méthodologique sur la
coordination de cet approvision-
nement avec le reste du chan-
tier.

Pour les matériaux déja acquis,
demande uniquement le prix
de pose.

Précise les modalités de mise
en oeuvre particuliéres, ainsi
que les modalités de condition-
nement, transport et stockage
sur chantier pour préserver le
matériau.

Remet une offre de prix pour la
prestation de mise en ceuvre.

Cas 3 :dans le cas d'une

I commande étalée sur une
certaine période, prévoit la

| méthodologie de réception et
stockage.

N e e e e - = -
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ACQUISITION D'UN LOT DE BOIS DE BARDAGE EN GRE-
A-GRE POUR FACILITER SON REEMPLOI - OPERATION
PILOTE FCRBE

Pouvoir adjudicateur : La Fabrique des Quartiers
Conception : N Architecture (Nicolas Pereira Architectes)
Bureau de controle : Alpes Controle

Entreprise ossature bois : Combat Ossature Bois
Roubaix (France), 2021

(exemple avec des lames de 120 cm de longueur maximum avec joints alignés)
(exemple avec des lames de 120 cm de longueur maximum avec joints aléatoires)

Variation dans les longueurs de lames
Variation dans les longueurs de lames

%

RS
W RS
S IOSSPYYLSS
EXEMPLES CALEPINAGE FACADE ARRIERE - 1/75

W
78
Y,

S
$

Trois calepinages alternatifs dessinés par I'architecte du projet

La Fabrique des Quartiers est une société d'aménagement public
basée a Lille. Depuis 2020, elle développe les démarches de
réemploi dans I'ensemble de ses projets. Ses principales opérations
concernent la réhabilitation de maisons ouvrieres. Il s'agit donc de
batiments d’échelle assez modeste mais qui présentent un caractére
répétitif et des typologies similaires. Les pratiques testées dans un
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projet possedent donc un haut potentiel de systématisation.
L'équipe commence par tester I'intégration de différents matériaux
de réemploi provenant d'un de leurs sites, ou acquis auprés d'une
filiere réemploi. Pour aller encore plus loin, une expérimentation
récente visait a acquérir du bois de bardage de réemploi
localement, car la petite quantité nécessaire ne rendaient pas
intéressantes les solutions disponibles, trop éloignées. L'équipe
prend alors contact avec une entreprise locale qui produit du

bois de chauffage a partir de bois récupéré. Il est convenu avec
elle qu’elle cherchera a rassembler le lot nécessaire de bois de
réemploi. Afin de faciliter la démarche dans un premier temps, le
lot est acheté en gré-a-gré (ce qui est possible par le prix largement
inférieur a la limite des marchés sans consultation ni publicité
préalable).

Les clauses du marché prévoient que I'entreprise de travaux sera
responsable uniquement pour la pose. Un bureau de controle,
impliqué en amont, indique quelles seront les caractéristiques
essentielles du bois pour que ce lot obtienne sa validation.
L'architecte prévoit des visuels différents, permettant de s'adapter
aux dimensions encore inconnues des éléments composant le

lot. Enfin, un entrepreneur en ossature bois, invité en tant que
consultant, donne plusieurs recommandations sur les techniques de
pose a privilégier selon le lot qui sera constitué.
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RECYPARK D'ANDERLECHT : ACQUISITION D'UNE
STRUCTURE EN BOIS LAMELLE-COLLE DE REEMPLOI
DURANT LA PHASE DE CONCEPTION

Pouvoir adjudicateur : Bruxelles Propreté
Conception : 5TN4E

Assistance réemploi : Rotor

Anderlecht (Belgique), en cours depuis 2016

Lors du concours d’architecture pour la construction d'un nouveau
« Recypark » (une installation de collecte des déchets) a Bruxelles,
les architectes ont proposé une solution de réemploi ambitieuse :
récupérer la totalité de la structure d’'un entrepdt pour réaliser
une partie de l'installation. Quatre structures destinées a étre
prochainement démolies, et donc potentiellement disponibles,
ont été envisagées dans quatre scénarios de projet. L'ensemble

de ces propositions ont prouvé que la stratégie proposée par les
architectes était réalisable et ils ont été désignés pour réaliser ce
projet.

La conception proprement dite a démarré avec une premiere
phase d'exploration afin de repérer des structures appropriées
(disponibilité, délai, dimensions adéquates, prix raisonnable, etc.).
En effet, le projet devait étre congu autour de cet élément. Le
mafitre de l'ouvrage devait donc en faire I'acquisition en amont du
marché de travaux. Le choix s’est finalement porté sur une halle
déja identifiée des le stade du concours et toujours disponible.
Aprés le feu vert des ingénieurs en stabilité, qui ont procédé a
une analyse approfondie de la structure existante, les arceaux en
bois lamellé-collé ont été démontés soigneusement et entreposés
jusqu’au début du chantier.
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OPTION A OPTION B OPTION C OPTION D

Dimansions 50 x 24rm
. 8 700 €

Activités sportives Parc a conteneurs ouvert Situation existante

Evénement spécial

Scénarios d'aménagement de I'espace montrant les différentes structures possibles.
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+ Accord-cadre de travaux

les approches pas-a-pas

La passation d'un accord-cadre de travaux par bons de commande a prix unitaires
amene certaines contraintes. Les prix remis dans l'offre ne pourront pas ou peu évoluer
alors que l'offre en réemploi peut étre sujette a plus de variations que le neuf. Il est
difficile d'anticiper la quantité disponible de matériaux recherchés, ainsi que leurs
caractéristiques physiques. Pour autant, certaines filieres de matériaux de réemploi sont
suffisamment développées pour garantir une stabilité satisfaisante.

Cette stratégie décrit leur intégration dans le projet. Elle intervient donc aprés

I'attribution du marché de service (cf. Route A).
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Passation de I'accord-cadre

'® 4

Dans les critéres d'attribution,
valoriser notamment la
méthodologie d'approvisionnement
des matériaux (sources fiables et
stables dans le temps).

Dans le cahier des charges
techniques, prévoir une version
réemploi (avec des spécifications
plus flexibles) (12) et une version
neuve (spécifications plus détaillées)
pour les matériaux visés.

Proposer une méthodologie croisant
des sources trés fiables (4), mais
aussi éventuellement d'autres
sources (3) selon son réseau et son
expertise.
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+ étude du projet

2 [T

Identifier en priorité des matériaux
stables sur le marché du réemploi
(4), dont la quantité et les prix
seront peu soumis a variations.

+ exécution du projet

Transmettre le plus en amont
possible a I'entreprise les besoins
a venir en matériaux de réemploi
pour évaluer la faisabilité de la
commande.

Maintienir une veille sur I'état des
stocks chez les fournisseurs de
matériaux de réemploi (4) et les
autres sources potentielles.
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RENOUVELLEMENT DE L'’ACCORD-CARDRE POUR LES
TRAVAUX DE VOIRIES DE L'ILE DE NANTES - OPERATION

PILOTE FCRBE

Pouvoir adjucicateur : SAMOA
Conception : Atelier Jacqueline Osty

Nantes (France), 2021

La SAMOA est une société publique en charge des aménagements urbains
de I'lle de Nantes, un quartier en plein développement. Son accord cadre
pour les aménagements urbains courants a été renouvelé en 2021. Il fixe
les prix et les caratéristiques des matériaux a livrer au cours des travaux

qui auront lieu pendant 4 ans.

L'appel d'offre a mis I'accent sur le réemploi de matériaux de voirie : dalles
et pavés en béton, pavés et bordures en granit. Des entreprises bien
établies sont en mesure de garantir I'approvisionnement de ces matériaux.

L'appel d'offre anticipe malgré tout des situations ou des matériaux
pourraient s'avérer difficile a rassembler, aussi est-il demandé aux
soumissionnaires de remettre un prix pour des matériaux de réemploi et
des équivalents neuf. Ceci permet a la maftrise d’'ceuvre d'émettre ses bons
de commande selon la disponibilité des matériaux au moment des travaux.

Sourcing réemploi pour aménagement
de I'lle de Nantes

Ducismaid infermatl | Mon contraciuiel Pavés
i = axhausive)

D'prés un recherhe efectuée sur s Dpsiis &)

= P che s e ekl
FaEneysar.ue )
et

D s st A asks Fournisseurs sur ke mercheé du réemploi (liste wiguement indcatrve et ron

Faiis se grank (i u ress suddols)

- e e it

[rr—

Pavés naciens porphyre

Flavis ancioss an grés

Milnnge pavés grani ot griss anciees

Les offres recues montrent que plusieurs des soumissionnaires se sont
saisis de I'objectif réemploi. Leurs notes méthodologiques démontrent
une bonne compréhension des enjeux. Outre le marché des vendeurs
professionnels, plusieurs soumissionnaires envisagent également de

récupérer des matériaux sur d'autres de leurs chantiers en cours.

Un des facteurs de réussite de cet appel d’offre innovant fut la réalisation
d'un sourcing auprés du marché professionnel du réemploi. Les
informations obtenues ont permis d’adapter les exigences du cahier des
charges de facon a faciliter la recherche de matériaux durant I'exécution
du marché (par exemple en envsageant de combiner pavés en granit et
pavés en gres). Les soumissionnaires se sont appuyés sur ce document

transmis en annexe pour développer leur méthodologie.
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+ Lot réemploi

Le principe du lot réemploi est de créer un lot spécifique au réemploi dans le marché de
travaux, susceptible de contenir les taches suivantes :

identification de sources de matériaux intéressants pour le projet ;

collecte des matériaux et transport jusqu’au chantier ;

si présence de batiments existants, dépose soignée des matériaux ;

préparation des matériaux (nettoyage, tri, etc.) ;

stockage et gardiennage du stock ;

fourniture des matériaux en pied de chantier ;

suivi des procédures formelles (tragabilité, conformité, plan d'assurance...) et interface
avec les entreprises de travaux et le bureau de contrdle.

Avantages

Maximiser I'objectif de réemploi

Dans les chantiers classiques, les entreprises de travaux rencontrent souvent des
difficultés pour se fournir en matériaux de réemploi. L'entreprise du lot réemploi est
dédiée a la recherche de matériaux et peut ainsi proposer un large panel de produits,
tout en maximisant les chances de saisir les opportunités de fourniture pendant la
durée du chantier.

Logistique

La fourniture est centralisée sur le lot réemploi. Les entreprises ne multiplient pas les
transports de matériau.

Assurance

La responsabilité est partagée entre la fourniture et la pose : le lot réemploi doit étre
assuré pour la fourniture et I'entreprise de pose doit étre assurée pour la mise en
ceuvre.

Participer au développement de filieres de réemploi locales

Point d'attention

« Accompagnement

La mise en place d'un lot réemploi est une pratique innovante et relativement
nouvelle, il est fortement recommandé d'étre accompagné pour une premiere fois.
Evaluer la pertinence du lot réemploi

Le lot réemploi implique une adaptation conséquente de la procédure de passation
classique d’'un marché de travaux et engendrera des efforts supplémentaires dans la
phase de consultation (préparation du marché, sourcing d’entreprises, analyse des
offres). La pertinence du recours a un lot réemploi doit étre évaluer au regard de
I'échelle de I'opération et de 'ambition du maitre d'ouvrage sur le réemploi. Notons
que la mise en place d'un lot réemploi permet de gagner en efficacité dans la phase
travaux.

Risque de marché infructueux

En fonction de la définition des prestations du lot réemploi, I'existence d'entreprises
(ou de potentiels groupements d’entreprises) capables de répondre au marché doit
étre étudier en amont, afin d'éviter un appel d'offre infructueux. Aujourd’hui, plusieurs
entreprises émergentes se positionnent sur les missions du lot réemploi.

Stockage

Le stockage temporaire des matériaux peut étre demandé a I'entreprise titulaire du lot
réemploi, il est recommandé d’explorer en amont les possibilités de stockage. Il est
fréquent que le maitre d'ouvrage puisse mettre a disposition un lieu de stockage
approprié (aprés quelques recherches en interne).
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Exemples de cas

Cas 1:dans le cadre de 'aménagement d’'un quartier, il est décidé de mettre en place un
lot réemploi inter-chantiers. Le titulaire du lot réemploi constitue un stock mutualisé de
matériaux de réemploi pour fournir plusieurs opérations.

Cas 2 : dans une démarche d'expérimentation, il est décidé d'installer un atelier de
réemploi sur site ouvert au public pendant la durée du chantier. Le titulaire du lot
réemploi, en charge de la gestion de cet atelier, remplit les missions de fourniture de
matériaux et d'animateur du lieu.

MOA
'® 4

MOE

PASSATION DU MARCHE DE TRAVAUX

Réserve un lot spécifique au réemploi dans son marché de travaux : le lot réemploi.

Adapte le chiffrage du projet (9) : le marché de base des entreprises de pose (autres
que le lot réemploi) :
* contient la fourniture et la pose de matériaux neufs
* autorise la substitution de matériaux neufs par des matériaux de
réemploi fournis par le lot réemploi.

Le marché autorise les entreprises de pose a acheter elle-méme des matériaux de
réemploi si elles le souhaitent.

Précise les qualités essentielles des fournitures pour leur intégration dans le projet.

Définit et décrit le lot réemploi :
* les compétences requises
* les missions incluses dans le lot réemploi
* les limites de prestations avec les autres lots

ENTREPRISE DU LOT REEMPLOI

Justifie des compétences attendues : connaissances de la démarche de réemploi et
des filiéres locales, expérience de chantier de réemploi.

Décrit la méthodologie envisagée pour identifier et fournir les matériaux.

S'engage a poser les matériaux de réemploi qui seront proposés par le titulaire du
lot réemploi en cours de chantier dans les conditions fixées par le marché.

Distingue la fourniture et la pose dans son chiffrage

55/175



section 2 mettre en ceuvre l'objectif pas-a-pas les approches pas-a-pas

LA GRANDE HALLE DE COLOMBELLES'

Pouvoir adjudicateur : EPF Normandie Aménagement
Conception : Encore Heureux

BET HQE et direction technique : Albert & Compagnie
Prestataire lot O : Le WIP

Colombelles (France), 2014 - 2019

En haut : vue extérieure, devant de la Halle, en bas : vue des circulations intérieures

Ce projet de réhabilitation d’'une ancienne halle industrielle en tiers-
lieu a été un vaste terrain d’expérimentation pour le réemploi.

L'un des dispositifs mis en place a cette occasion consistait a
consacrer un lot de travaux au volet réemploi. Les prestataires de
ce lot avaient pour mission de prospecter en continu des matériaux
susceptibles d’'étre intégrés au projet (sans que cette substitution
ne se traduise par un surcodt). Un tel dispositif nécessite une
grande flexibilité de la part des autres parties prenantes du projet.

Le dessin du projet n’est jamais entierement figé. Il évolue au gré
des opportunités qui se présentent. Ceci demande une certaine
flexibilité au cabinet d’architecte, qui doit étre prét a adapter en
continu le projet.

Pour le pouvoir adjudicateur, il s'agit également de jouer le jeu de
la recherche de matériaux susceptibles d'étre intégrés a ce projet.

1 - Cet exemple est la synthese d'une analyse approfondie publiée par le Centre Scientifique et Technique du Batiment
(France) : F. Bougrain, Etude de cas : le réemploi lors de la réhabilitation de la Grande Halle a Colombelles (Calvados), DAEE-
CSTB, 4 décembre 2020.
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En I'occurrence, il a mis a profit ses relations étroites avec d'autres
maitrises d’ouvrage pour donner aux prestataires du lot 0 un droit
de regard précieux sur de nombreux chantiers en cours.

Enfin, les entreprises chargées des autres lots des travaux ont dd
aussi adapter leurs habitudes. Il s'est avéré que certaines avaient
probablement sous-estimé I'ampleur de I'ambition réemploi, ce

qui les a poussé a demander de renégocier leurs prix au vu de la
quantité de matériaux concernés. Dans le bilan du projet, I'avis

est que « la situation s’est souvent avérée paradoxale pour les
entreprises. D'un cdté, elles voyaient leur savoir-faire valorisé
puisqu’elles intervenaient directement sur des produits et des
matériaux qui allaient étre intégrés au nouveau projet. Mais
concevoir un batiment neuf avec des matériaux déja usagés heurtait
leur vision d'un projet de construction. L'intérét de cette approche
n'était pas toujours compris alors que des matériaux neufs, certifiés
et adaptés étaient disponibles sur le marché et souvent moins
chers ».

Un facteur clef de la réussite de ce projet est la communication
active qui a été maintenue avec et entre les équipes du chantier par
le prestataire du lot 0. Finalement, sur I'enveloppe d’environ 4,9M€
du projet, 3% ont été alloués au réemploi des matériaux suivants :

- 430 m? d'isolants en trés bon état, 29 radiateurs en fonte,
30 radiateurs en acier, 21 piéces en bois pour les garde-corps
des balcons, 45 piéces de bois pour un escalier, 20 piéces
d'équipement sanitaire, 50 portes en bois massif dont deux
portes coupe-feu.

Maitre d’ouvrage (Normandie Aménagement —EPF
de Normandie — Réhabilitation de la Grande Halle

Conception du
projet et suividu Travaux
chantier

Lot1: Lot2:
Réemploi Désami-
(Le WIP) antage

Maitrise Consultants:
d’ceuvre: Contréleur
Architectes, technique
bureaux
d’études

Lot 13: Lot17:
Plomberie Paysage

Figure 1 : Les relations entre acteurs du projet de réhabilitation
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F1. convAINCRE DES
BENEFICES DU REEMPLOI

Réemployer des matériaux de construction est une pratique vertueuse a
plusieurs égards :

- Pour participer a I'effort de réduction des déchets. En Europe, plus de
385 millions de tonnes de déchets sont produites annuellement par le
secteur de la construction. Le réemploi est considéré par la législation
comme une stratégie de prévention des déchets?. A ce titre, il doit
figurer en téte des approches relatives a la conservation des biens et
des ressources existants.

- Pour diminuer la pression sur les ressources. La moitié des matiéres
premieres extraites et acheminées vers I'Europe est utilisée par le
secteur de la construction3. L'extraction des ressources naturelles
entraine par ailleurs des impacts sur I'environnement, que le réemploi
peut aider a diminuer.

- Pour réduire les émissions de gaz a effet de serre. Les matériaux
représentent 10 a 20 % de I'empreinte carbone d'un batiment sur
I'ensemble de son cycle de vie. Pour des batiments aux normes énergé-

tigues, ce sont les phases d'extraction, de production et de traitement & ."q,
des déchets qui sont le plus impactantes en matiere d’émissions de A “
GES. Or ces phases sont directement liées au choix des matériaux oo
de construction“. Des analyses de cycle de vie comparant les impacts oot

environnementaux liés a la production d'un matériau et d'un équivalent
de réemploi montrent que ces derniers ont un impact nettement plus
faible.

2 - Directive-cadre « Déchets » 2008/98/CE [1] - Art 4.1
3 - Level(s), taking action on the TOTAL impact of the construction sector. European Commission, 2019.
4 - 1dem.
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QUELQUES OUTILS POUR INFORMER ET SENSIBILISER

Une courte animation® produite dans le cadre du projet FCRBE
rassemble quelques arguments percutants en faveur du réemploi.
Une bonne entrée en matiére pour se convaincre - et convaincre ses
partenaires - des multiples intéréts de cette pratique !

1)

+ 30.000.000

21.298.516 ton X
Increasing pile of waste

- 25.000.000

gicy
.\( Q
L@ % La note type sur le réemploi disponible dans la fiche 15 traduit ces
Evaluer les arguments dans un format adapté a un marché public. Librement

adaptable, elle peut étre jointe en annexe d'un marché pour attirer
I'attention des soumissionnaires sur cet enjeu et leur donner
quelques pistes de réflexion.

- Pour favoriser des retombées socio-économiques positives. Le secteur
de la construction est identifié comme I'un des secteurs les plus pro-
metteurs pour la création d’emplois liés a une économie circulaire. La
plupart des fournisseurs de matériaux de réemploi sont des PME qui
pérennisent I'emploi local. L'économie du réemploi repose en grande
partie sur du travail manuel, qui permet de remplacer le recours a des
énergies fossiles et a des ressources naturelles primaires.

5 - Lien complet : https://www.youtube.com/watch?v=4SQVbxxQ4mM

6 - Anders Wijkman et Kristian Skanberg, The Circular Economy and Benefits for Society Jobs and Climate Clear Winners in
an Economy Based on Renewable Energy and Resource Efficiency, Club of Rome, March 2020. https://clubofrome.org/wp-
content/uploads/2020/03/The-Circular-Economy-and-Benefits-for-Society.pdf
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PROJET PULSE

Maitrise d'ouvrage privée
Conception : BFV Architectes
Paris (France), 2019

La construction d’'un immeuble de bureaux a Saint Denis, en

région parisienne, a généré une demande importante de planchers
surélevés de réemploi (21.000 m?).

Une entreprise locale a saisi cette occasion pour lancer son activité
autour du réemploi de ce matériau. Aujourd’hui, I'entreprise a
développé ses procédés logistiques et techniques, posséde son
propre stock et fournit plusieurs chantiers chaque année.

Démontage, retrait des dalles de moquettes, stockage et repose de dalles de planchers surélevés.

- Pour préserver un patrimoine culturel. Lorsqu’il est absolument
impossible de maintenir un batiment existant, conserver ses
composants en circulation est une facon d’'en préserver la mémoire.
Les fournisseurs spécialisés préservent des savoir-faire artisanaux et
une connaissance sur les matériaux et les techniques constructives qui
renvoient a un héritage commun et précieux.

Ces différentes motivations peuvent étre mentionnées pour justifier le
recours a des démarches de réemploi dans un projet. Pour ce faire, il est
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intéressant de se référer aux cadres réglementaires et aux orientations
politiques en place. Le réemploi permet de préserver des fragments de
patrimoine matériel et immatériel lorsque des batiments doivent étre
démolis.

De haut en bas : fagade du showroom de I'entreprise Queen of the South, spécialisée dans les
matériaux anciens (Genk, Belgique). Transformation des racks de la trés grande distribution en
mobilier habitable pour I'Agronaute, Fichtre, « Quand méme », 2019. Démontage des boiseries en
chéne massif de I'hétel de ville d’Anvers (Belgique), 2018.
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F2. ARTICULER LE REEMPLOI
AVEC LES AUTRES FACETTES DE
L'ECONOMIE CIRCULAIRE —

Le réemploi des matériaux est une facettes parmi d'autres dans une
démarche de réduction des impacts environnementaux de la construction
et de transition vers des principes d’économie circulaire. A ce titre, les
efforts en matiere de réemploi doivent étre articulés a d'autres efforts tels
qgue la réduction de la consommation énergétique, la gestion de I'eau, la
protection de I'environnement, etc.

Pour une maitrise d'ouvrage, I'idéal est d’établir les grandes ambitions

de son projet le plus en amont possible, par exemple dés la phase de
programmation. Fixer les grands objectifs de son projet a ce moment-la
permet ensuite a toutes les parties prenantes de se raccrocher a une ligne
directrice claire. Ceci suppose toutefois d'articuler clairement les ambi-
tions et d’éviter les confusions entre différentes stratégies qui, tout en
étant complémentaires, sont néanmoins bien distinctes :

A. Gestion des déchets (flux out) et choix des matériaux (flux in)

Un projet de construction, en particulier lorsqu’il intervient sur de
I'existant, implique généralement des déplacements de matiére dans
deux directions : certains matériaux sont évacués des batiments en place,
d'autres sont apportés sur site pour réaliser les travaux. Le réemploi est
une stratégie qui touche a la