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« Regarder autrement
ceequegl’orecorndifon conna’ t
sur le bout des doigts »
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Présentations

DELTA PARTNERS

Sécurisez La Gestion De Vos Projets

Florian GAYRAUD

Responsable Agence Sud Est g
florian.gayraud@delta-partners.eu E
+33 6 26 53 64 36 <
DELTA
L] Ingénieur génie civil INSA ol JMOIGEE Lo Corsieten - Brostones Gpirsomets
| Diplomeé ESSEC en Logistique et Management de l&upply

Chain
| Responsable des Operations parc matériel Eiffage IDF

| Responsable de Projet logistique urbaine de la construction
(Projet Part Dieu)

2
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Pourquoi cette nouvelle approche?
Origines, Contexte et Principes

é; © Delta Partners 2015
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Evolution productivité dans les

différents secteurs

« Le secteur de la Construction n’a pas réalisé les gains de productivité
accomplis par beaucoup d’autres secteurs sur la méme période »

Productivité réelle (Valeur Ajoutée Par Employé), par industrie, aux Etats Unis
Indexé : 1.0 en 1950
Adapte par www.delta-partners.eu, d’apres Pr. Paul Teicholz, Département CEE a I'université de Stanford
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| e Saviez VVous ?

Sécurité, qualité, productivité et délais sont liés:

10% du chiffre doaffaire pass
30% des heures sur chantier sont gaspillées
35% du deélai chantier peut é&tre gommeé

En moyenne :

- un compagnon marche 20% de son temps (7-12km) par jour
- Un chef de chantier est interrompu toutes les 6 minutes !

gﬁ; ‘; © Delta Partners 2015 5
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LES GASPILLAGES

Tout ce qui pollue la performance

é;’ \; © Delta Partners 2015



Les 8 sources de gaspillages

Attentes

Potentiel humain de

travail non utilisé Déplacements

Stockage

Procédures surabondantes Transports

Surproduction Défauts

@57 ; © Delta Partners 2015



Les 8 sources de gaspillages

La
Débrouille
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HISTORIQUE DU LEAN

(CONSTRUCTION)

De Deming (506 s3 TOYOTA (606 sa) MIT (806 spliis au LCI (900 s )

Lean

<€ "> Construction
" Institute
Transforming Design and Construction
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Faire participer tout le monde et communiquer
sur les actions realisées:

Personnes
.. Respecter, changer
La performance globale se fait a travers un v
ensemble de petites performances
Aa valeur se cr®e sur |l e terrain

I

tournée vers le terrain

A\bandonner la hiérarchie classique etdonner

| 6initiative © | a base
Aolérer les erreurs maisc o nd a mner |
feommuniquer ets us ci t er delfairee n \I®

participer o

,,,,,,

Source : Objectif Lean i Drew, Mc Callum,

gﬁg ‘; © Delta Partners 2015 Roggenfofer
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’ Les Grands Principes du Lean

LeprocessL ean s O0appdemerchs ur
Process
basée sur la valeur

Le Lean Thinking /system thinking

1. Définir ce qui a de la (ce qgue veut | e cli
noa pas (gaspill ages)

2. Observer le flux , les taches sans valeur ajoutée et

3.0Optimiser | 6ensemble : ce qui ir
du produit. Faire mieux les acteurs avec une vision
partagee des attentes client.

4. Organiser la production de maniere lissee et tirée

5, Apprendre de & 0expRBienvemueauxe t
problemes!

Aég \; © Delta Partners 2015



Ameélioration Continue

Am®/ 1 orer [ a perfor mance 0'0!//7

repose sur.
- Des ¥ 4;
- Une de chacun dans les petites l\
améliorations
- Une de chacun de mettre
les
Amehoration Continue

Innovation

Productivite
|
Le
I
‘ |
Ro |

N

N © Delte
Al ; 18 Temps
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> Principe de la VA/NVA

Changement de pneus professio




» Principe de la VA/INVA

Changer un pneu Professionnel

2013 MELBOURNE




> Principe de la VA/NVA

Exemple BTP : hotel de 30 étages, en 2011 = 15 jours




Les outlls et

Process
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ANALYSE DE
POSTES VA/NVA

Observer, mesurer,
ameliorer, re-mesurer

eeeeeeeeeeeeeeeeee




Analyse poste: pose Parpaing
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Analyse poste: pose parpaing

SUR PRODUCTION

NON QUALITE

NVA SYS
28%

Ets NCN, novembre 2015, Boulogne Sur Mer

1 Actuellement : 14 minutes / m?
1 Valeur Ajoutée : 18% du processus
1 Gaspillages: 54% du processus.

"] UNE HEURE SUR DEUX SUR LE CHANTIER EST GASPILLEE

gﬁ; \; © [@eDeltaoParaierd 2035 25



Analyse poste: pose parpaing

TRANSPORTS

DE EME|
PLACEMENTS a%

4%

NON QUALITE
0%

Ets NCN, novembre 2015, Boulogne Sur Mer

DEBROUILLE
STOCKAGE 0%
0%

SURQUALITE  pOTENTIEL
0% 0%

SUR PRODUCTION
0%

1T Poste de travali

1 Temps Unitaire Lean: 3 minutes /m?

1 Valeur Ajoutée : 55%

r®or gani s ®,

ma i

- reorganisant les postes de travail, en reallouantlamaind 6 T u v r

=% PAR UN FLUX CONTINU ET CONSTANT.

(&g ‘; © [EielBcPartier22055
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LPS : la planification
collaborative adaptee
aux ®tapes dour

¢ 2 dz2 2 dzZNBR dzy (
t F NOF3ISNI SO LIA
des projets.
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Systeme traditionnel

Objectifs
Projet

Planification
des travaux

Ressources

; © Deélta/ Partners 2015

DEVRAIT

Exécution
des travaux

Ressources

Le chantier est de
+ en + charge,
des ressources le
remplissent de
toutes parts.
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traditionnel

Des
difficultés a
comprendre
les Interfaces
avec les

~autres corps

do ®t at



’ Le Last Planner System (LPS)

Visibilité
planning
0
Duree du Objectifs Planning
Chantier Projet Jalons
) —
436 MOIS Planification
des travaux
.
142 MOIS Suivi de POURRA
Preparation
142SEM Planning
hebdo
Ressources szt
des travaux

© Delta Partners 2015
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b Un planning lisible par zone

s T .
PROJET : LIDL Annemasse
ANNING CHEMIN DE 1EX
A =
&
"W
| ]
| e
.. -
hi = B 1 JI
= ‘
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o - | ‘
: l : i
- 1 My ‘!“
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LPS applicable sur tous les chantiers
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» Planning hebdo (WWP)

Retour S
Engagements S+1
Planning 4s

AT é © Delta Partners 2015
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« 58S » CHANTIER

Créer des conditions de travai
propices a la performance

Aﬁ; \; © Delta Partners 2015



Chantier 5S

DEBARRASSER &

TRIER/ RANGER '

= = Ggms B S EeER SRR
u | N N % ie ' &l » |
| ER /0 /% & | -
s ER /H F 9 0 W = el
R Y ' Y - N o
e ¥ B LY

w 8 B o B

AVEC RIGUEUR
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Des résultats v
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Des résultats visibles
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Implication de tous

OUVRIERS

IMPLICATION

; © Delta Partners 2015
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OUTILS
ERGONOMIQUES

Réduire les distances, les efforts
les risques, les pertes
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Exempl es doouti |l s

_' 3 2
7y ; cRanierrangement modulable Table decoupe bois avec bac



Exempl es doout
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’ Etablis sur mesure
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