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Lean Construction et Logistique  

« Regarder autrement 

ce que lôon conna´t  

sur le bout des doigts » 
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Présentations  
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Lean  

Pourquoi cette nouvelle approche? 

Origines, Contexte et Principes 
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Evolution productivité dans les 
différents secteurs 
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Le Saviez Vous ? 
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Sécurité,  qualité,  productivité  et délais  sont liés: 
 

10%  du chiffre dôaffaire passe en reprises qualit® 
30%  des heures sur chantier sont gaspillées 

35%  du délai chantier peut être gommé 
 

 
En moyenne : 
 

- un compagnon marche 20%  de son temps (7-12km) par jour  
- Un chef de chantier est interrompu toutes les 6 minutes ! 
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LES GASPILLAGES 

Tout ce qui pollue la performance  
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Attentes  

Déplacements 

Transports 

Défauts Surproduction 

Procédures surabondantes 

Stockage 

Potentiel humain de 

travail non utilisé 

?  
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Les 8 sources de gaspillages 
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La  
Débrouille 

Les 8 sources de gaspillages 
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De Deming (50ôs)  à TOYOTA (60ôs) au MIT (80ôs) puis au LCI (90ôs) 

 

 

 

 

 

 
 

HISTORIQUE DU LEAN 
(CONSTRUCTION)  
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Faire participer tout le monde et communiquer 
sur les actions réalisées: 

 

La performance globale se fait à travers un 
ensemble de petites performances  
ÅLa valeur se cr®e sur le terrain : lôorganisation est 
tournée vers le terrain  
ÅAbandonner la hiérarchie classique et donner 
lôinitiative ¨ la base 
ÅTolérer les erreurs mais condamner lôinertie 
Åcommuniquer  et susciter lôenvie de faire 
participer 
 

Personnes
Respecter, changer 

la culture

Lôesprit Lean 

Source : Objectif Lean ï Drew, Mc Callum, 
Roggenfofer 
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Lôesprit Lean 
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Le process Lean sôappuie sur une démarche 
systématique  
 
Le Lean Thinking /system thinking  : 
 
1. Définir ce qui a de la valeur  (ce que veut le client) et ce qui nôen 
nôa pas (gaspillages) 

2. Observer le flux , mesurer  les tâches sans valeur ajoutée et 
éliminer les gaspillages  

3. Optimiser lôensemble : ce qui int®resse le client est la valeur globale 
du produit. Faire mieux collaborer les acteurs avec une vision 
partagée des attentes client. 

4. Organiser la production en flux de manière lissée et tirée 
5. Apprendre de lôexp®rience et sôam®liorer. Bienvenue aux 

problèmes! 

Process
basée sur la valeur

Les Grands Principes du Lean 
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Amélioration  Continue  

Am®liorer la performance dôun syst¯me 
repose sur : 
- Des innovations  
- Une contribution de chacun dans les petites 

améliorations 
- Une implication de chacun de mettre en îuvre 

les bonnes pratiques  
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Changement de pneus professionnel, au tout d®buté 

Principe de la VA/NVA 
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Analyser les causes 
Changer un pneu Professionnel, aujourdôhuié 

Principe de la VA/NVA 
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Analyser les causes 
Exemple BTP : hôtel de 30 étages, en 2011 = 15 jours 

Principe de la VA/NVA 
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Les outils et 
process  
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ANALYSE DE 

POSTES VA/NVA 

Observer, mesurer,  

améliorer, re-mesurer. 
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Analyse poste: pose Parpaing 

24 
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Actuellement : 14 minutes / m² 

Valeur Ajoutée : 18% du processus 

Gaspillages: 54% du processus. 

Analyse poste: pose parpaing 

UNE HEURE SUR DEUX SUR LE CHANTIER EST GASPILLÉE 

Ets NCN, novembre 2015, Boulogne Sur Mer 
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Poste de travail r®organis®, main dôîuvre r®allou®e 

Temps Unitaire Lean: 3 minutes /m² 

Valeur Ajoutée : 55% 

Analyse poste: pose parpaing 

Ets NCN, novembre 2015, Boulogne Sur Mer 

Lôam®lioration des rendements est souvent possible en: 

- réorganisant les postes de travail, en réallouant la main dôîuvre  
 

                 PAR UN FLUX CONTINU ET CONSTANT. 
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LPS : la planification 

collaborative adaptée 

aux ®tapes dôun projet 

¢ƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜΦ 

tŀǊǘŀƎŜǊ Ŝǘ ǇƛƭƻǘŜǊ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ 
des projets. 
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* The Last Planner System of Production 
Control - Dr. Glenn Ballard , 2000 

 

 
Le chantier est de 

+ en + chargé, 
des ressources le 

remplissent de 
toutes parts.  

 

* The Last Planner System of Production 
Control - Dr. Glenn Ballard , 2000 

 

Système traditionnel 

Information  

FAIT Ressources 

DEVRAIT 

Objectifs 
Projet 

Planification 
des travaux 

Exécution 
des travaux 

R
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Système traditionnel 

Des 

difficultés à 

comprendre 

les interfaces 

avec les 

autres corps 

dô®tat 
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Le Last Planner System (LPS) 
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Un planning lisible par zone 
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LPS applicable sur tous les chantiers 
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Retour S 

Engagements S+1 

Planning 4s 

Planning hebdo (WWP)  
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« 5S » CHANTIER 

Créer des conditions de travail 
propices à la performance 
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Chantier 5S 
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Des résultats visibles 

AVANT 

APRES 



© Delta Partners 2015 

Des résultats visibles 

AVANT 

APRES 
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Implication de tous  

IMPLICATION 

OUVRIERS  

CTX 
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OUTILS 

ERGONOMIQUES  

Réduire les distances, les efforts, 
les risques, les pertes. 
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Chariot dô®quipe Panier dôarr°ts 

Panier rangement modulable Table découpe bois avec bac 

Exemples dôoutils ergonomiques 
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Exemples dôoutils ergonomiques 
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Établis sur mesure 


