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Une philosophie dans le Bâti 
QUESTION ?  

 Pourquoi moins de 5% des constructions 
suivent une démarche de qualité 
environnementale ? 

  
Ø  Réponse principale : les 

sous 
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 …on a essayé, avec courage et 
ténacité, tout un tas d’outils……… 

Mais !!!!  
  

…c’est pas 
rentable !! 
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…et pourquoi donc ? 

•  Certes l’énergie est bradée…. 

•  Et puis les travaux sont chers… 

•  Mais notre calcul de rentabilité est-il le bon ?  
 



 
Posons nous la question de l’outil ! Est-ce 
que j’utilise un outil simpliste…  
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…. global…. 
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….ou durable ? Voire soutenable ? Ou eco-
responsable ? 
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On ne sait pas appliquer à nos projets 
bâtis les critères que d’autres utilisent 
tous les jours …. 
•  La qualité de vie, que savent chiffrer les agences 

immobilières 

•  Le plaisir au travail, l’entretien, que savent 
estimer les ergonomes et sociologues 

•  L’impact d’un intérieur sain qui est de plus en 
plus évalué 

•  …..jusqu’au chiffrage des politiques publiques 

  …allez, allez 
on se bouge ! 
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D’où la création de l’outil bénéfices durables 
pour les projets, utilisé par BDM, 
téléchargeable sur l’enviroboite : « tapez » 
bénéfices durables sur la rubrique 
« recherche »  
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•  Outil « Bénéfices durables » (avec un s) 
•  Un rapport de Berkeley Laboratory 
•  Traduit par l’ARENE Ile de France 
•  Sur une idée de Daniel Fauré 
•  Développé par Armand Dutreix 
•  Copyleft Creative Common CC BY-NC-ND 2.0 
 



Résumé de la théorie du bénéfice durable, 
téléchargeable sur ARENE Ile de France 







www.areneidf.org 



Faisons un test sur un bureau (50 m2) 
d’un architecte qui hésite à acheter, 
pour ses 4 occupants : 
•  Soit un bureau aux normes 2005 
•  Soit un bureau aux normes 2012 
•  Soit un bureau BDM Or 2012 

( Effinergie + ) 
Nous allons voir les effets économiques 
des diverses variables 
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Investissements  
•  Base : 81 500 euros 
•  Moyen : 86 000 euros 
•  Durable : 103 400 euros dont  

Isolation, matériaux naturels, bioclimatique, 
garage à vélo, ENR, Qualité de l’air, 
éclairage efficace et confortable, économie 
d’eau, informatique économe, etc… 
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Projet de base : investissements croissants 



 -   €  

 50 000 €  

 100 000 €  

 150 000 €  

 200 000 €  

 250 000 €  

Projet conventionnel 
de référence 

Projet 
énergétiquement 

performant 

Projet durable 

Coût global direct : investissement + fonctionnement 
(énergie) 

maintenance 

entretien 

énergie / 30 
ans 

énergie grise 

construction 

foncier 

Coût global direct sur projet de base : peu rentable ! 



 -   €  

 100 000 €  

 200 000 €  

 300 000 €  

 400 000 €  

 500 000 €  

 600 000 €  

Projet 
conventionnel de 

référence 

Projet 
énergétiquement 

performant 

Projet durable 

Coût global étendu : investissement + fonctionnement + 
externalités 

7. GESTION 
PROJET 
6. ECONOMIQUE 

5. CONFORT 
SANTE 
4. EAU 

3b. Énergie grise 

3. ENERGIE 

2. MATERIAUX 

1. TRANSPORTS 

Coût global étendu  sur projet de base : c’est mieux ! 



-50 000 €  

 -   €  

 50 000 €  

 100 000 €  

 150 000 €  

 200 000 €  

 250 000 €  

Projet conventionnel 
de référence 

Projet 
énergétiquement 

performant 

Projet durable 

Bénéfice durable sur 30 ans 

7. GESTION 
PROJET 

6. ECONOMIQUE 

5. CONFORT 
SANTE 

4. EAU 

3b. Énergie grise 

3. ENERGIE 

2. MATERIAUX 

1. TRANSPORTS 

Bénéfice durable sur projet de base : c’est parfait ! 



-50 000 €  

 -   €  

 50 000 €  

 100 000 €  

 150 000 €  

 200 000 €  

 250 000 €  

 300 000 €  

Projet 
conventionnel de 

référence 

Projet 
énergétiquement 

performant 

Projet durable 

Bénéfice durable sur 30 ans 

7. GESTION 
PROJET 
6. ECONOMIQUE 

5. CONFORT 
SANTE 
4. EAU 

3b. Énergie grise 

3. ENERGIE 

2. MATERIAUX 

1. TRANSPORTS 

Bénéfice durable sur projet  transports doux 



-100 000 €  

 -   €  

 100 000 €  

 200 000 €  

 300 000 €  

 400 000 €  

 500 000 €  

 600 000 €  

 700 000 €  

Projet conventionnel 
de référence 

Projet 
énergétiquement 

performant 

Projet durable 

Bénéfice durable sur 30 ans 

7. GESTION PROJET 

6. ECONOMIQUE 

5. CONFORT SANTE 

4. EAU 

3b. Énergie grise 

3. ENERGIE 

2. MATERIAUX 

1. TRANSPORTS 

Bénéfice durable sur projet forte productivité 



Conclusion immédiate : un patron avisé 
peut donc faire un « deal » avec ses 
salariés : 
-  Je vous paye des transports durables 

(mieux qu’un club de gym) 
-  Et des beaux bureaux 
-  Et votre productivité augmente sans 

peine, donc mon entreprise va mieux : 
j’augmente les salaires et le bénéfice 
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Cet outil 
pourrait aussi 
estimer 
l’impact d’une 
politique 
publique (le 
monde 26 juin 
2012 où on 
parle de PACA) 
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Ce genre 
d’outil a 

désormais une 
revue 

trimestrielle 
aux USA 

depuis au 
moins 2004, où 

des cas 
similaires 
existent à 

foison 



26 

Cette outil constitue enfin un 
renversement complet des habitudes…

Sa version de base est gratuite, sa 
formation dure 3 h, et nous recherchons 
des financeurs pour en faire une version 

PRO 
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•   
Ce qui est nuisible, c’est la 
monoculture intellectuelle  et les 
approches linéaires et binaires, 
comme les approches 
uniquement financières  
 
Nous devons désormais concevoir  
et construire ensemble en 
pensant que les bâtiments 
durables rapportent, outre des 
économies, mais  aussi de la 
santé, de la productivité, de 
l’emploi, du bonheur ! 
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•   

….Se limiter à la finance est une erreur grave qui va nous  
exploser à la figure car elle va démobiliser nos partenaires…  

 



 
….pour conclure : 
 
•  L’argent ne fait pas le bonheur… 

     Proverbe populaire 
•  …il ne sauvera pas la planète, il risque 

même de la détruire, mais… 
     Daniel Fauré 

•  …sans le bon, le beau n’existe pas  
     Senghor 
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